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Innledning

CICERO Senter for klimaforskning er en 
forskningsstiftelse opprettet av Universitetet i Oslo 
etter et regjeringsvedtak i 1990. CICEROs man-
dat er å drive forskning, utredning, rådgivning og 
informasjon om klimarelaterte nasjonale og glo-
bale miljøspørsmål og nasjonal og internasjonal 
klimapolitikk med sikte på å fremskaffe kunnskap 
som kan bidra til å redusere klimaproblemet og å 
styrke det internasjonale klimasamarbeidet. 

CICERO er det ledende nordiske, tverrfaglige 
klimaforskningsinstituttet, og blant de ledende på 
verdensbasis. CICERO framskaffer kunnskap om 
hvordan tilpasning til klimaendringene kan styr-
kes, hvordan utslipp kan reduseres og for bedre 
å forstå hvordan klimaet endrer seg og hvordan 
dette påvirker folk, økonomi, helse og samfunn, 
lokalt og globalt. CICERO har et omfattende 
nasjonalt og internasjonalt forsknings-samar-
beid. CICERO gjennomfører klimaforskning i 
mange ulike forskningsprosjekter og oppdrag, 
finansiert av Norges forskningsråd, EU og andre 
oppdragsgivere.

Vi har vunnet flere nye forsknings- og oppdrags-
prosjekter i 2023. CICERO hadde åtte unge for-
skertalentprosjekter i 2023 og har hatt en økning 
i antall EU-prosjekter de siste årene. To av EU-
prosjektene vi har koordinert innenfor klima og 

helse, ble avsluttet tidlig i 2024. Vi har fått et nytt 
EU-prosjekt om hydrogen og som vi skal koordine-
re fra medio 2024. Vi har fortsatt utfordring med 
å ha tilstrekkelig kapasitet på noen felt, men har 
ansatt flere nye i 2023. CICERO er blant de insti-
tuttene med høyest akademisk kvalitet og hadde 
i snitt 1,64 publikasjonspoeng pr. forskerårsverk i 
2023. 

CICERO bidrar også sterkt til arbeidet med FNs 
klimapanel, seks forskere tilknyttet CICERO har 
vært forfattere til den siste rapporten og en av 
våre medarbeidere gjenvalgt som vice-chair i ar-
beidsgruppe III. Dette er en stor anerkjennelse av 
CICERO og vårt arbeid. 

Den 30. november 2022 ble CICEROs dattersel-
skap CICERO Shades of Green AS solgt til S&P 
Global. CICERO hadde en andel på 70 % og satt 
igjen med en gevinst på salget på nesten 200 
millioner kroner. Midlene skal CICERO bruke på 
uavhengig klimaforskning i årene som kommer. 
Dette gir store muligheter for CICERO og planen 
er å bevilge 12-15 millioner kroner til forskning av 
midlene årlig. 2023 ble brukt til å utvikle prinsipper 
og kriterier for bruk av midlene i tillegg til såkorns-
midler til forskerne for idè- og prosjektutvikling. 

Fulle hus på CICEROs arrangementer 
på CICEROdagen 2024, 25. april. 
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Anders Tønnesen og Tom 
Erik Julsrud under en av 
sesjonene på CICEROs 

stabsserminar 2023.

Forskning og publisering 

Forskning

CICERO har forskere med både natur- og sam-
funnsvitenskapelig bakgrunn, og mange av 
forskningsprosjektene er tverrfaglige. Forskningen 
er organisert i tre forskningsavdelinger med hver 
sine forskningsgrupper: en avdeling med forskning 
på klimasystem og utslipp, en annen på klimapoli-
tikk, økonomi og samfunn og den tredje på klima-
effekter og atmosfære.

CICERO har fått tilslag på flere nye 
forsknings- og oppdragsprosjekter fra Norges 
forskningsråd, EU, offentlige forvaltning og privat 
næringsliv i 2023. I årets tildelinger fra Norges 

forskningsråd fikk vi tilslag på tre prosjekter 
som er ledet av CICERO; og ytterligere to 
hvor vi var med som forskningspartnere. To 
av tilslagene var til Ungt forskertalent som 
betyr at vi i 2023 hadde åtte pågående Unge 
forskertalent-prosjekter på instituttet; fem innen 
naturvitenskapelig klimaforskning og tre innen 
samfunnsvitenskapelig. 

CICERO har over tid prioritert å jobbe for å øke 
antallet EU-søknader og har utvidet vår portefølje 
betraktelig, med nitten aktive prosjekter i 2023. 
To av disse prosjektene har blitt koordinert av 
CICERO. Disse ble avsluttet i starten av 2024. I 
begynnelsen av 2024 fikk vi innvilget EU-prosjektet 

HYWAY med forskning på utslippseffekter av 
hydrogen, hvor vi er koordinator. Dette starter 
opp i september 2024. CICERO har ansatt flere 
forskere i 2023 for å øke kapasiteten innen 
forskningstemaer med god prosjekttilgang og 
innen strategisk viktige områder. Vi har også 
utvidet kapasiteten i administrasjonen for at 
støttefunksjoner skal være tilpasset antall forskere 
og omfang av prosjekter. kilder.   

Publisering og formidling

CICERO har en sterk akademisk profil, er blant 
instituttene som har høyest publiseringsrate 
i Norge, og har mange publikasjoner i høyt 
rangerte internasjonale tidsskrift. CICERO har 
registrert 100 vitenskapelige publikasjoner i 2023, 
og publiseringspoeng for året anslås før endelig 
rapportering til 1,65 poeng per forskerårsverk 
(mot 1,68 i 2022). Dette er noe lavere enn 
tidligere år, og henger trolig sammen med 
den betydelige økningen i antall nyansatte og 
tiden det tar med prosjektarbeid før det fører til 
publiseringer. Omkring 35 % av publikasjonene i 
2023 ble publisert i tidsskrifter og forlag på nivå 
2. CICEROs forskere bidro også i 2023 med andre 
publikasjoner enn de rent vitenskapelige artiklene. 
Eksempler på dette er finnes på instituttets 
hjemmeside.

Forskningssamarbeid

CICERO har et utstrakt nettverk av nasjonale 
og internasjonale samarbeidspartnere. Viktige 
deler av nettverket er etablert gjennom arbeidet 
i IPCC og gjennom EU- og NFR-finansierte 
prosjekter samt gjennom deltakelse i nasjonale 
og internasjonale nettverk og komitéer. CICERO 
både mottar og initierer henvendelser om 
samarbeidsprosjekter. 

Mange CICERO-forskere har over mange år 
bidratt til FNs klimapanels rapporter – sist sjette 
hovedrapport. Hovedarbeidet her var ferdigstilt i 
2022. Jan S. Fuglestvedt var fram til juli 2023 Vice 
Chair i arbeidsgruppe 1 og ble i valget i 2023 valgt 
til Vice-Chair i arbeidsgruppe 3.

På nasjonalt plan har CICERO formelle 
tilknytninger til institutter i Forskningsinstituttenes 
fellesarena, Miljøalliansen, CIENS, Norsk 

klimasenter, Fram-senteret og Norsk senter for 
klimatilpasning (NORADAPT). Vi er i tillegg en 
sentral partner i FMEen Include (Forskningssenter 
for sosialt inkluderende energiomstilling), samt 
en rekke prosjektsamarbeid og mer uformelle 
forbindelser gjennom nettverk.

CICEROs direktør Kristin Halvorsen var styreleder 
i en interimsperiode i Norges forskningsråd fram 
til 15. juni 2023. CICERO har vært representert i 
Forskningsrådets porteføljestyret for klima- og 
polarforskning ved Bjørn H. Samset ut 2023.
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Kommunikasjon og samfunnskontakt 

Gjennom 2023 har vi avholdt 31 åpne arrange-
menter. CICERO-dagen ble arrangert for før-
ste gang i 2023 og besto av 21 sesjoner som til 
sammen presenterte bredden i CICEROs kunn-
skap. Nærmere 1000 besøkende deltok og oppta-
kene er sett over 2500 ganger. Under Arendalsuka 
organiserte vi ti sesjoner som til sammen ble 
besøkt av om lag 700 personer mens opptakene 
er sett 1500 ganger. Besøket av Natos generalse-
kretær Jens Stoltenberg samlet rundt 100 forskere 
og opinionsledere innenfor klima og sikkerhet til et 
halvdagsseminar i Forskningsparken i Oslo. 

I 2023 har CICERO bidratt til å opplyse politiske 
saker blant annet gjennom å holde presentasjoner 
for politiske partier og stortingspolitikere. Vi 
drev omfattende formidling i forbindelse med 
klimaforhandlingene under COP28. For å ivareta 
relevansen til forskingen vår, og sikre at denne 
har samfunnseffekt, har CICERO de siste årene 
profesjonalisert dialogen med samfunns- og 
næringslivspartnere. I 2023 hadde vi et formalisert 
samarbeid med 79 samfunnsaktører i ulike 
prosjekter.  

Magasinet KLIMA kom ut med 11 nummer i 2023. 
Antall abonnenter har holdt seg stabilt gjennom 
året og over 11 000 abonnenter mottar magasinet 
digitalt. KLIMA tar for seg ett tema hver måned og 
i 2023 belyste vi et stort spekter: 1,5 graders målet, 
snø og is, kvotehandel, gjenbruk, India, reise, hav, 
kommunevalget, tilpasning, teknologi og biologisk 
mangfold. 

Kristin Halvorsen har presentert CICEROs 
klimaforskning ved 49 ulike eksterne 
arrangementer i løpet av 2023. 

I 2023 ble CICERO nevnt over 3 500 ganger i 
trykte og online medier.  CICEROs nettside hadde 
ca 161 000 besøkende. CICEROs Twitter-konto 
hadde ved utgangen av 2023 over 13 800 følgere 
og Facebooksiden hadde også om lag 13 000 
følgere. 

I tillegg har CICERO vært involvert i arbeidet med 
Klimautvalget 2050 med Kristin Halvorsen som 
utvalgsmedlem og henholdsvis Steffen Kallbekken 
og Bård Lahn som deltakere i sekretariatet

Solveig Aamodt, Steffen Kallbekken,  
Direktør Kristin Halvorsen og Jens 
Stoltenberg under CICEROs seminar 
om klima- og sikkerhetspolitikk  
juni, 2023. 
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Personal

CICEROs antall årsverk øker jevnt og vi har i 2023 
totalt 81,1 årsverk. CICERO har rekruttert mange 
nye i 2023, men har hatt ansatte som har hatt del-
vis permisjon for å jobbe for Klimautvalget 2050. I 
tillegg ble stillinger besatt senere i året enn antatt. 
CICERO fortsetter rekrutteringen i 2024. 

Av de 101 personene som var tilsatt ved CICERO i 
løpet av året har fem sluttet, og 11 nye er ansatt i 
løpet av året. Av CICEROs 101 ansatte 31. desem-
ber hadde 64 doktorgrad (hvorav 58 i hoved¬stil-
ling). Av disse var én ansatt i administrativ stilling 
og én i ledelsen. CICERO hadde totalt sju stipendi-
ater i 2023 fordelt på alle tre forskningsavdelinger. 
Alle CICEROs stipendiater i 2023 er kvinner. 
CICERO hadde tre Professor II i bistilling eller 
tilknytning i 2023, hvorav to kvinnelige. I tillegg 
hadde vi en kvinnelig leder i bistilling for norges 
største samfunnsfaglige klimaforskningsprosjekt 
PLATON. 

Gjennomsnittsalderen for ansatte på CICERO i 
2023 var 41,9 for kvinner og 46 for menn. Tallene 
alle ansatte inkludert bistillinger og timelønnede. 
Det ble tatt ut totalt 28,6 månedsverk foreldreper-
misjon i 2023, hvorav 24,8 månedsverk av kvinner 
og 3,8 av menn. Kvinner og menn tar i stor grad ut 
like stor del av foreldrepermisjonen på CICERO, og 
det er naturlige årsaker til forskjellen. 

Arbeidsmiljø

Styret vurderer arbeidsmiljøet ved CICERO som 
godt, og er fornøyde med at ledelsen fortsetter 
med rekruttering for å øke og å bedre kapasiteten. 
Sykefraværet i 2023 var på 3,21 prosent (mot 4,33 
i 2021). Av dette utgjorde egenmeldt fravær 51,4 
prosent og legemeldt fravær utgjorde 48,6 prosent. 
Andel av det totale sykefraværet er fordelt med 
62,8 prosent for kvinner og 37,2 prosent for menn. 
Sykefraværet har gått ned fra 2022 og er nede på 
ett mer normalt nivå, både sammenlignet med 
tidligere sykefravær på CICERO og med gjennom-
snittlig sykefravær i kunnskapsbedrifter. CICERO 
gjennomfører arbeidsmiljøundersøkelse annen 
hvert år, og skal gjennomføre en ny arbeidsmil-
jøundersøkelse høsten 2024.

CICERO benytter Avonova som bedriftshelsetje-
neste og de deltar i AMU. Vi benytter dem i hoved-
sak til forebyggende tjenester, og til bistand ved 
sykefraværsoppfølging. Avonova bistår i hovedsak 
med forebyggende arbeid på ergonomi og på psy-
kososial bistand. Det er ikke rapportert om skader 
eller ulykker ved arbeidsplassen i løpet av året.

Utslippene av CO2 forbundet med tjenesterei-
ser foretatt av CICEROs medarbeidere blir for 
2023 kompensert ved kjøp av kvoter. CICERO har 
policy for reiser og reduksjon av utslipp, med et 
formål å redusere CICEROs fotavtrykk knyttet til 

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Ansatte 
i løpet av året 101 103 99 87 85 87 80 73 69

Ansatte 
pr. 31.12 97 91 92 81 81 80 77 71 65

Årsverk 81,1 80,3 72,2 70,9 67,5 65,1 64,3 59,0 54,8

Forskerårsverk 57,4* 57,3 49,9 50 47,8 46,6 45,8 41,4 37,3

Tallene inkluderer både korttidsansatte, vikarer og fulltidsansatte. *CICERO lånte ut to forskere på deltid til KLD i 
2023 (Klimautvalget 2050) – dette påvirker årsverkstallet for forskere.

arbeidsreiser. Policyen revideres i disse dager og 
gjøres gjeldende fra 2024. 

CICERO har vært Miljøfyrtårnbedrift siden 2011 og 
ble resertifisert i 2023. CICERO har siden flyttingen 
i 2016 lagt vekt på gjenbruk, og ca. 80 % av alle 
møbler er kjøpt brukt. Dette har en miljømessig 
gevinst, men betyr også lavere kostnader. I til-
legg til reisepolicyen har CICERO har en matpo-
litikk som innebærer at ved servering av mat på 
CICEROs interne møter, julebord og sommerfester, 
skal ha en fordeling på 2/3 vegetar og vegansk 1/3 
fisk/kjøtt, men unngå rødt kjøtt. 

Likestilling og arbeid for å hindre 
diskriminering

CICERO tilstreber å få en lik kjønnsmessig forde-
ling i de ulike stillingskategoriene og i funksjonen 
som gruppeleder. CICERO har oppnådd en god 
kjønnsbalanse på gruppeledernivå med tre kvin-
ner og fire menn. Ledelsen, styret og de tillitsvalg-
te har sammen jobbet for bedre kjønnsbalanse for 
denne gruppen. Det bør fortsatt jobbes med å få 
flere kvinnelige forsker I, der ligger vi fortsatt noe 
lavt. I 2023 fikk en kvinnelig forsker opprykk til for-
sker I. Styret som ble oppnevnt for perioden 2020-
2023 besto av fire kvinner (to styremedlemmer og 
to varamedlemmer) og fire menn (to styremed-
lemmer og to varamedlemmer). Per 31.12.23 besto 
styret fortsatt av fire kvinner (tre styremedlemmer 
og ett varamedlem) og fire menn (to styremed-
lemmer og to varamedlemmer). 

CICERO arbeider aktivt for å forhindre diskrimine-
ring som følge av kjønn, alder, nedsatt funksjons-
evne, etnisitet, nasjonal opprinnelse, språk, politisk 
syn, medlemskap i arbeidstaker-organisasjon, 
livssyn eller seksuell orientering. CICEROs policy-
dokumenter skal gjennomgås med de tillitsvalgte 
jevnlig og presenteres for alle ansatte. 

Fra 1. januar 2020 ble det endrede krav til rede-
gjørelse for likestillingsarbeidet. Det er i samarbeid 
med AMU og SUC utarbeidet en egen redegjø-
relse og tiltaksplan for likestilling ved CICERO. 
Oppdaterte tall for likestilling og kjønnsbalanse 
for 2023 ligger i tabellen under.

* Alle er PhD-stipendiater (CICERO har kun kvinnelige stipendiater per 31.12.23)
** Bistillinger, timelønnede og ansatte med hovedstilling annet sted er ikke medtatt. Dette punktet er ment å få 
frem ufrivillig deltid. På CICERO er dette primært ansatte i ønsket redusert stilling knyttet til omsorg for barn.
*** Gjelder hele eller deler av året.

Kjønnsbalanse
totalt i 2023

Andel av 
total %

Midlertidige 
ansatte (antall)
Per 31.12.23*

Deltid *** Foreldrepermisjon,
Antall mnd.
Totalt

Menn
35,3 årsverk
(41 ansatte) 43,6 % 0 1 3,8

Kvinner
45,8årsverk
(60 ansatte) 56,4 % 6 5 24,8
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For hovedandelen av ansatte som er forskere ser 
det slik ut for 2023 når det gjelder lønn og lønns-
forskjeller: Forsker I – kvinner har 95,4 % (mot 
99,5 % i 2022) av menns lønn, for Forsker II er 
tallet 99,2 % mot 99,9 i 2022. CICERO har an-
satt nye i 2023 og alle var kvinner. For kategorien 
Forsker I, er det flere menn med lengre ansiennitet 
fra opprykk. Flere av CICEROs kvinner i Forsker 
I-kategorien har fått opprykk de siste tre årene

Kvinner på CICERO har 89,9 % av menns gjen-
nomsnittslønn i 2023 (mot 93,1 % i 2022). Vi mener 
det er gode forklaringer på lønnsforskjellene på 
overordnet nivå. I 2023 er det ansatt flest kvinner 
og flere er yngre og tidlig i karriereløpet. 

De totale årsverkene på 81,1 fordelte seg med 
45,77 på kvinner og 35,31 på menn. Fordelingen 
er nesten identisk med 2022. CICERO hadde sju 
doktorgradsstipendiater i 2023 - alle var kvinner. I 
2023 var det fire som jobbet redusert stilling/del-
tid, hvorav en mann og tre kvinner. 

CICERO har ingen ansatte som jobber ufrivillig 
deltid. 

Av 57,42 forskerårsverk som ble utført ved CICERO 
i 2023, ble 32,16 utført av kvinner og 25,26 av 
menn. CICEROs ledergruppe ble utvidet med en 
avdelingsdirektør og besto fra 7. august 2023 av 
tre kvinner og tre menn. 

CICERO vil publisere stiftelsens rapport i henhold 
til Lov om virksomheters åpenhet og arbeid med 
grunnleggende menneskerettigheter og anstendi-
ge arbeidsforhold (åpenhetsloven) innen 30. juni 
2024.

Ordinært resultat før skatt viser 16,1 mill. kroner 
mot 193,4 mill. kroner i 2022. Skattekostnaden i 
2023 er på -0,02 mill. kroner mot 0,1 mill. kroner 
i 2022. Overskuddet på 16,2 mill. kroner tilføres 
annen egenkapital. Av resultat er 2,7 mill. kroner 
knyttet til ordinær drift og 13,4 mill. kroner av resul-
tat knytter seg til Towards2040 midler. 

Etter overføring av resultat er egenkapitalen 265 
mill. kroner. Av annen egenkapital knyttes en 
andel på ca. 213,4 mill. kroner til Towards2040 
beholdningen og om lag 52 mill. kroner til annen 
ordinær egenkapital. Fra 2024 er det ønskelig å 
følge fordelingen mellom Towards 2040-midler 
og annen ordinær beholdning ved å oppret-
te en tilleggskonto for annen egenkapital der 
Towards2040-andelen skilles ut. 

Omsetningen i 2023 var 133,1 mill. kroner. 
Grunnbevilgningens andel av omsetning utgjorde 
i 2023 10,5 % (12,3% i 2022). Grunnbevilgningens 
andel av omsetning etter fradrag av midler til 
andre, er 13,3% (14,7% i 2022). CICERO har god lik-
viditet og soliditet. Egenkapitalandelen er 76,7 %.

Driftsresultat 2023 utgjør -2,19 % av omset-
ning. Årsresultat utgjør 12,1 % av omsetning. 
Finansinntektene er hovedårsak til det gode årsre-
sultatet for 2023.

Inntekter fra internasjonale oppdragsgivere utgjor-
de i 2023 17 % av totale driftsinntekter, og tilsva-
rende andel i 2022 var 16,7 %. Norges forsknings-
råd utgjorde den største kilden til driftsinntekter 
med 71 % i 2023 (mot 70,1 % i 2022).

CICERO har levert selvangivelse siden skatte-
året 2008. Skatteetaten har vurdert CICERO til 
å være delvis skattepliktig. Forutsetningen om 
fortsatt drift ligger til grunn for avleggelsen av 
årsregnskapet.

Økonomiske nøkkeltall

Heidi K. Bang, Gunnell Sandanger, Ingrid Christensen, Jan Fuglestvedt og Bjørn Samset, under stabsseminaret 2023. 
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Framtidsutsikter
CICERO har en omfattende aktivitet i pågå-
ende forskningsprosjekter finansiert av Norges 
forskningsråd (NFR), EU og ulike oppdrag fra både 
offentlige og private oppdragsgivere. 

Det er viktig for vårt faglige utviklingsarbeid, men 
også for å vinne prosjekter i ulike utlysninger. Vi er 
et forskningsinstitutt som har 10,5 prosent grunn-
bevilgning fra Klima- og miljødepartementet.  De 
resterende 89,5 prosent av våre årlige inntekter 
avhenger av eksternt finansierte forskningsprosjekter 
og anbud.  

Vi har i dag en stor del av våre inntekter fra prosjek-
ter i NFR og ønsker å diversifisere inntektskildene 
mer gjennom å søke på flere utlysninger og å utvikle 
oppdragsvirksomheten vår videre. Prosjekter i EU 
og fra andre kilder krever en egenandel fordi våre 
timepriser ikke dekkes fullt ut.  En betydelig del av 
vår grunnbevilgning benyttes til slike egenandeler.

CICERO er et konkurranseutsatt forskningsinstitutt, 
og vår prosjektutvikling styres i stor grad av utlys-
ninger fra NFR og EU.  Vi fikk en betydelig gevinst 
av salget av CICERO Shades of Green AS til S&P 30. 
november 2022, og har nå fått et nytt handlingsrom. 
Styret i CICERO har vedtatt at de ekstraordinære 
inntektene skal benyttes til å styrke CICEROs virk-
somhet de neste 15 – 20 årene fordi det er de nær-
meste årene den viktigste innsatsen for å hindre glo-
bal oppvarming utover Parisavtalens mål må skje. 
Dette gir oss nye muligheter til å utvikle forskning 
som ikke umiddelbart kan omsettes i prosjektsøkna-
der knyttet til utlysninger.

CICERO har utarbeidet retningslinjer for hvordan 
de ekstraordinære midlene skal benyttes under 
overskriften «Towards 2040». Midlene finansier 
utvikling av nye ideer og forsterker allerede på-
gående prosjekter. Midlene fordeles både mel-
lom «såkornmidler» der mindre ideer raskt kan 
få finansiering, og til større prosjekter som kan 
utvikle nye kompetanseområder. På denne måten 
kan CICERO bidra ytterligere til å løse klima-
problemene, som er vårt samfunnsmandat.

CICERO er et forskningsinstitutt som leverer 
forskning med høy akademisk kvalitet og har et 
viktig samfunnsansvar i å bidra til løsninger på 

klimaproblemene. I styrets strategiplan for 2021 
– 2025 er det det høyt prioritert å samarbei-
de tettere med brukerpartnere for å bidra med 
forskningsbasert kunnskap til omstillingen til 
lavutslippssamfunnet. Vår ambisjon er å utvikle 
tettere synergier mellom grunnforskning, målret-
tet forskning og oppdrag. En prioritert oppgave 
framover er å bli mer systematiske og profesjo-
nelle i samarbeidet med eksterne partnere i privat 
og offentlig sektor. Vi har utviklet en strategi for 
samarbeid med brukerpartnere og vi vektlegger å 
gjennomføre den i 2024.  

CICERO har lang erfaring med tverrfaglig klima-
forskning som vi ønsker å utvikle videre. Omstilling 
til et lavutslippssamfunn og tilpasning til de 
klimaendringene som ikke kan avverges, vil kreve 
nye sammenstillinger av kunnskap og forskning 
fra ulike disipliner. CICERO ønsker å bidra sterkt i 
dette arbeidet både på lokalt, nasjonalt og inter-
nasjonalt nivå.     

En viktig del av CICEROs mandat er å formid-
le forskning til publikum og viktige samfunn-
saktører. CICERO vil i 2024 jobbe systematisk 
med formidling opp mot viktige politiske pro-
sesser og satsingsområder i omstillingen til 
lavutslippssamfunnet.  

CICERO har et omfattende internasjonalt 
forskningssamarbeid og styrkes også av å ha 
mange medarbeidere fra andre land enn Norge.  
CICERO er representert i IPCCs ledelse og medar-
beidere har bidratt til FNs klimapanel over mange 
år.  Nå starter arbeidet med den neste rapporten 
fra IPCC og CICERO vil oppfordre forskere til å bi-
dra til FNs klimaarbeid gjennom å være forfattere 
av forskningsgrunnlaget.  

CICEROs ambisjon er å konsentrere virksomheten 
rundt samfunnsvitenskapelig og naturviten-ska-
pelig klimaforskning på høyt nivå, og å utvikle 
vår tverrfaglighet videre. Vi tar sikte på å ha god 
kjennskap til de viktigste sektorene i klimaoms-
tillingen og være en god samarbeidspartner for 
kunnskapsmiljøer innenfor de ulike sektorene. 
Det er et nasjonalt og globalt behov for å utvikle 
forskning i skjæringspunktet mellom natur og 

klima.  Klimaendringer, tap av naturmangfold og 
nedbygging av arealer henger tett sammen, kan 
ikke løses hver for seg og er omfattet av inter-na-
sjonale avtaler. Både nasjonale og lokale myndig-
heter etterspør utvikling av kunnskap på dette 
området og det blir viktig for CICERO å påvirke 
nasjonale myndigheter til å sikre finansiering til et 
slikt utviklingsarbeid, samtidig som vi bruker vår 
egen handlefrihet til å utvikle egen forskning og 
kompetanse.  I tillegg har CICERO egenfinansierte 
strategiske satsingsområder, finansiert av Towards 
2040 midler, blant annet knyttet til utvikling av 
alternative drivstoff, forståelse av klimarisiko og 
oppslutning om klimapolitikk. 

CICERO-forskerne Anne Sophie Daloz og Maria Sand, kikker inn på et fullsatt arrangement på CICEROdagen 25. april 2024. 
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Styret

Universitetet i Oslo har til og med året 2020 
oppnevnt CICEROs styre. I slutten av 2020 
ble CICEROs vedtekter vedtatt endret. Fra og 
med 2022 oppnevnes styret av en styreopp-
nevnings-komite. Styreoppnevningskomiteen 
består av Idar Kreutzer (leder), Karoline Andaur 
(WWF), Sandrine Benard (Miljødirektoratet), Bjørn 
Jamtveit (Universitet i Oslo) og Agnes Landstad 
(Forskningsinstituttenes Fellesarena). 

Funksjonstid for sittende styre er fra 1. januar 2020 
til 31. desember 2023, med unntak for ansattes 
representant og vararepresentant som har to års 
funksjonstid. 

Ansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og 
daglig leder for deres mulige erstatningsansvar 
for skade på tredjemanns person, ting eller for-
mueskade. Forsikringen gjelder for enhver fysisk 
person som tidligere, nåværende eller fremtidig er 
medlem eller varamedlem i styret, daglig leder og 
leder som kan pådra seg personlig ledelsesansvar. 
Forsikringssummen er på kr 10 000 000,-.

Styret har følgende sammensetning: 

Konsernsjef Jens Ulltveit-Moe, Umoe (styreleder), 
spesialrådgiver Hanne Rønneberg, SINTEF (nest-
leder), professor Per Gunnar Røe, UiO (medlem), 
professor Lena M. Tallaksen, UiO (medlem), og for-
sker Fay Madeleine Farstad (medlem, ansattes re-
presentant). Styret har følgende vararepresentan-
ter: Instituttleder Gun Bente Johansen, Oslo Nye 
Høyskole, Vidar Helgesen, direktør i Nobelstiftelsen 
og forsker Jan Ivar Korsbakken (ansattes vara-
representant). Fay Madeleine Farstad gikk ut av 
styret som ansattes representant 31.08.23, da hun 
sluttet som forsker på CICERO. Styret hadde i 
2023 seks møter.

Styret i CICERO Senter for klimaforskning, Oslo, 15. april 2024
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CICERO is Norway’s foremost institute for interdisciplinary climate research. We 
help to solve the climate problem and strengthen international climate coope-
ration by predicting and responding to society’s climate challenges through 
research and dissemination of a high international standard. 

CICERO has garnered attention for its research on the effects of manmade 
emissions on the climate, society’s response to climate change, and the for-
mulation of international agreements. We have played an active role in the 
IPCC since 1995 and eleven of our scientists contributed the IPCC’s Fifth 
Assessment Report.

CICERO was founded by Prime Minister Syse in 1990 after initiative from his predecessor, Gro Harlem Brundtland. CICERO’s 
Director is Kristin Halvorsen, former Finance Minister (2005-2009) and Education Minister (2009-2013). Jens Ulltveit-Moe, CEO 
of the industrial investment company UMOE is the chair of CICERO’s Board of Directors. We are located in the Oslo Science Park, 
adjacent to the campus of the University of Oslo.
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